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قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية التشريع والقضاء والرقابة في برنامج العمل الأول
رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج
157 بناء واستدامة الكفاءات الوطنية في المجال الرقابي )11 - 1 - ت(
158 تطوير كفاءة وفاعلية جإراءات التقاضي )11 - 2 - ت(
159 تعزيز وتطوير  العمل الرقابي )11 - 3 - ت(
160تطوير واستبقاء الكفاءات الوطنية في المجال التشريعي والعدلي )11 - 4 - ت(
161 تمكين الخدمات الرقمية في القضاء )11 - 5 - ت(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 1 - ت(: بناء واستدامة الكفاءات الوطنية في المجال الرقابي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام رقابي شامل يحمي المقدرات الوطنية ويحقق مبادئ المساءلة والمحاسبة.	
• نظام رقابي فاعل ومستقل يوظف الشفافية والإفصاح ويكافح الفساد، ودور رقابي بصير وفاعل 	

للإعلام.
• كفاءات وطنية تشريعية وقضائية ورقابية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير وتنفيذ خطط وسياسات وأساليب تساعد على إدارة الموارد البشرية بفعالية في 
مجال الرقابة المالية والإدارية من خلال إعداد كوادر وطنية مؤهلة ومتخصصة قادرة على مواكبة التطورات 
الرقابية والتقنية الحديثة، بما يسهم في تطوير العمل الرقابي وتحقيق أعلى مستويات الأداء وفقًًا للمعايير 
المحلية والدولية. ويسعى البرنامج إلى توفير بيئة مؤسسية تنافسية وجاذبة تُُحفز الكفاءات الوطنية، مع 

التركيز على بناء صف ثانٍٍ من الكوادر الرقابية وتأهيلها للعمل بكفاءة واحترافية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعداد وتطوير استراتيجية للموارد البشرية في مجال العمل الرقابي.	

• ــكار، 	 ــة وتدعــم الابت ــزز الإنتاجي ــة ومحفــزة تع ــة عمــل صحي ــر بيئ ــادرات لتطوي ــذ برامــج ومب ــداد وتنفي إع
ــر الأداء.  ــم وتطوي ــة تقيي ــر منظوم ــمل تطوي وتش

• تطوير منظومة متكاملة للتدريب والتطوير مدعومة بمســارات تدريبية مبنية على المســارات والجدارات 	
الوظيفيــة والكفــاءات التخصصيــة والقياديــة، وتشــمل تأســيس برنامــج متكامــل لتمكيــن منتســبي جهــاز 
الرقابــة الماليــة والإداريــة مــن التعامــل مــع تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي واكتســاب الشــهادات المهنيــة 

المتخصصــة فــي مجــالات الرقابــة والحوكمــة ومكافحة الفســاد وفقًــا للمعاييــر الدولية.

• توســيع اســتراتيجية التعــاون مــع المؤسســات والجامعــات والمنظمــات الدوليــة ذات الصلــة بالرقابــة عبــر 	
إتاحــة الفــرص لموظفــي تلــك القطاعــات باكتســاب المزيــد مــن الخبــرات وتطويــر مهاراتهــم وقدراتهــم 

ورفــع مســتوى كفاءتهــم.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-وزارة العمل 
- الأكاديمية السلطانية للإدارة 
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اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط 

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 2 - ت(: تطوير كفاءة وفاعلية إجراءات التقاضي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قضاء نازج، نزيه، ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل.	
• كفاءات وطنية تشريعية وقضائية ورقابية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة 	

جاذبة.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير منظومة القضاء بما يحقق عدالة ناجزة، نزيهة، ومتخصصة، مع التركيز على تقليل 
المحاكم  خدمات  وتطوير  والتنفيذ،  التقاضي  منظومة  كفاءة  وتحسين  الإجراءات،  وتبسيط  التقاضي  أمد 
والكتّّاب بالعدل باستخدام التقنيات الحديثة، بما يسهم في أتمتة العمليات القضائية وتبسيطها. كما يسعى 
البرنامج إلى تعزيز البنية الأساسية القضائية لضمان صحة وسلامة الإجراءات القانونية، وتقليل مسببات البطلان 

الإجرائي، مما يعزز الثقة في القضاء ويجذب الاستثمار الأجنبي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير منظومة القضاء المتخصص من خلال تأهيل الكوادر القضائية الوطنية.	

• تطوير آليات التهيئة القانونية للدعاوى والطعون بما يضمن سرعة الإنجاز.	

• تحســين كفــاءة منظومــة التنفيــذ وتبســيط الإجــراءات لضمــان ســرعة تنفيــذ الأحــكام القضائيــة بمــا فــي 	
ــع  ــط م ــة والرب ــات الرقمي ــي والتقني ــذكاء الاصطناع ــتخدام أدوات ال ــذ باس ــات التنفي ــة عملي ــك أتمت ذل

الجهــات ذات العلاقــة بإنفــاذ الأحــكام.

• تطويــر منظومــة المســاعدة القضائيــة، وتحســين خدمــات الترجمــة بالمحاكــم لضمــان دقــة التفاهــم بيــن 	
الأطــراف متعــددة اللغــات.

• تحسين آليات التعاون بين الجهات القضائية والخبراء الفنيين والمحامين.	

• تحسين الخدمات العدلية الموجهة للأشخاص ذوي الإعاقة.	

• إعداد تقارير خبرة دقيقة وسريعة تدعم الفصل في القضايا.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المجلس الأعلى للقضاء

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمــل - وزارة التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار - وزارة العــدل والشــؤون القانونيــة
- وزارة النقــل والاتصالات وتقنيــة المعلومــات- شرطة عمان السلطانية - وزارة التنمية الاجتماعية.
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 3 - ت(: تعزيز وتطوير العمل الرقابي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• نظام رقابي شامل يحمي المقدرات الوطنية ويحقق مبادئ المساءلة والمحاسبة.	
• نظام رقابي فاعل ومستقل يوظف الشفافية والإفصاح ويكافح الفساد، ودور رقابي بصير وفاعل 	

للإعلام.
• كفاءات وطنية تشريعية وقضائية ورقابية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع نظام رقابي شامل وفاعل ومستقل يوظف تقنيات الذكاء الاصطناعي وأحدث 
أدوات التكنولوجيا لحماية المال العام، وتحسين كفاءة وفاعلية جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة في 
تنفيذ مهامه الرقابية، وتعزيز قدراته المؤسسية عبر رفد الجهاز بالكوادر الوطنية المؤهلة وذات الخبرات، 
وتطوير البنية التقنية للمؤسسة، إلى جانب إنشاء مبانٍٍ جديدة للجهاز في بعض فروعه لتوفير بيئة عمل 
ملائمة تضمن استدامة الأداء الرقابي. ويرتكز البرنامج على مجموعة من المبادرات لتعزيز الأداء المؤسسي 

وضمان التوافق مع أفضل الممارسات العالمية في الرقابة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• دعــم تفعيــل اســتقلالية جهــاز الرقابــة الماليــة والإداريــة للدولــة وفقــا لأحــكام قانــون الرقابــة الماليــة 	
والإداريــة للدولــة ولائحتــه التنفيذيــة لضمــان الرقابــة المســتقلة والفاعلــة، وتعزيــز موازنــة الجهــاز الجاريــة 

بمــا يضمــن تنفيــذ خطــة الفحــص الســنوية والعمليــات الرقابيــة.

• الاســتعانة بالخبــرات بعقــود عمــل خاصــة فــي العمــل الرقابــي ذات الطبيعــة المتخصصــة لتعزيــز كفــاءة 	
العمل.

• تحسين المنشآت الرقابية لتكون ملائمة من الناحية الفنية والعملية.	

• التوسع في استخدام التقنية في العمل الرقابي.	

• تعزيز تبادل الزيارات للخبراء الدوليين والمحليين في مجال تعزيز النزاهة ومكافحة الفساد.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الأمانة العامة لمجلس الشورى 
- الأمانة العامة لمجلس الدولة - وزارة الاقتصاد
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أولوية التشريع والقضاء والرقابة 11-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 4 - ت(: تطوير واستبقاء الكفاءات الوطنية في المجال التشريعي والعدلي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• كفاءات وطنية تشريعية وعدلية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى إعداد كوادر وطنية مؤهلة ومتخصصة في المؤسسات المعنية بالتشريع والشؤون العدلية 
لتحقيق أعلى مستويات الأداء. ويسعى البرنامج إلى توفير بيئة مؤسسية تنافسية وجاذبة تُُحفز الكفاءات الوطنية 
وتضمن استدامتها واستبقاءها من خلال تقديم حوافز مادية ومعنوية، م ع التركيز على بناء صف ثانٍٍ من الكوادر 
التشريعية والقانونية. كما يسعى البرنامج إلى تطوير وتأهيل المحامين والخبراء العاملين في القطاع، لتعزيز كفاءتهم 
المهنية لا سيما في المجالات الحديثة مثل التحكيم الدولي، والعدالة الرقمية، والاستثمار، والتجارة الإلكترونية، 

والتقنية والذكاء الاصطناعي.  

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطوير استراتيجيات لتنمية الموارد البشرية في قطاع التشريع والشؤون العدلية.	
• إعــداد وتنفيــذ برامــج ومبــادرات لتطويــر بيئــة عمل جاذبــة ومحفزة تعــزز الإنتاجيــة وتدعم الابتكار، وتشــمل 	

تطويــر منظومة تقييم وتطويــر الأداء. 
• تطويــر منظومــة متكاملــة للتدريب والتطوير مدعومة بمســارات تدريبية مبنية على المســارات والجدارات 	

الوظيفيــة والكفــاءات التخصصيــة والقياديــة، وتشــمل تأســيس برنامــج متكامــل لتمكيــن أعضــاء اللجــان 
المتخصصــة فــي مجلســي الدولــة والشــورى وتعزيــز قدراتهــم مــن خلال برنامــج تدريــب وطنــي متكامــل.

• تطويــر برامــج تدريــب للمحاميــن والخبــراء القانونييــن بمــا يتماشــى مــع المعاييــر المهنيــة والمتطلبــات 	
القانونيــة لمنــح التراخيــص المهنيــة وتدرجاتها وفــق القوانين المنظمــة، وتطوير قدراتهم الفنيــة والرقمية 

عبــر منظومــة تطويــر مهنــي مســتدام. 
• إنشاء مراكز تدريب متخصصة مجهزة بأحدث التقنيات والأدوات التعليمية لتعزيز التدريب العملي.	
• تعزيز البدلات المهنية للعاملين في قطاع التشريع.	
• تدريــب وتأهيــل الكــوادر التشــريعية علــى التعامــل مــع تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وتعييــن الكفــاءات 	

المؤهلــة لضمــان تنفيــذ البرنامــج بجــودة عاليــة.
• ــة بالتشــريع 	 ــة ذات الصل توســيع اســتراتيجية التعــاون مــع المؤسســات والجامعــات والمنظمــات الدولي

والشــؤون العدليــة عبــر إتاحــة الفــرص لموظفــي تلــك القطاعــات باكتســاب المزيــد مــن الخــبرات وتطويــر 
مهاراتهــم وقدراتهــم ورفــع مســتوى كفاءتهــم.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العدل والشؤون القانونية 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمل - الأكاديمية السلطانية للإدارة 
- الأمانة العامة لمجلس الشورى – الأمانة العامة لمجلس الدولة
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )11 - 5 - ت(: تمكين الخدمات الرقمية في القضاء 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قضاء نازج ونزيه ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل 	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

ويعزز  العمليات  كفاءة  يرفع  بما  وتعزيزها  القضاء  في  الرقمية  الخدمات  تمكين  إلى  البرنامج  يهدف 
الشفافية وسيادة القانون وإشراك المجتمع وأصحاب المصلحة. ويركز البرنامج على بناء منظومة قضائية 
التقنيات والذكاء  أحدث  تقنية وسحابية متطورة، مع توظيف  بنية أساسية  تعتمد على  رقمية متكاملة 

الاصطناعي لتقديم خدمات ذكية وآمنة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

•  تحديــث تشــريعات توظيــف تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي التقاضــي والتقاضــي الإلكترونــي 	
والأتمتــة القضائيــة.

• إنشاء منصة رقمية موحدة للأحكام القضائية والدراسات القانونية. 	
• توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجالات عمل القضاء.	
• تحسين وتطوير البنية الأساسية الرقمية والخدمات والبيانات الرقمية.	
• تطوير حلول تقنية مبتكرة لتحسين الكفاءة وتقليل الأخطاء الإجرائية.	
• إعــداد برامــج فــي إدارة التغييــر لدعــم الانتقــال الســلس مــن الأنظمــة التقليديــة إلــى الأنظمــة الذكيــة 	

فــي القضــاء وتوعيــة الموظفيــن بحتميــة التحــول التقنــي فيــه.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المجلس الأعلى للقضاء

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - شــرطة عمــان الســلطانية – هيئة تنظيم الاتصالات-
مركــز الدفــاع الإلكتروني - وزارة العدل والشؤون القانونية.
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

 163

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع في برنامج العمل الأول

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

164 تعزيز التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية في القطاع الحكومي )12 - 1 - ت(

165 تطوير الابتكار المؤسسي وإدارة التغيير   )12 - 2 - ت(

166 تحسين إدارة المشاريع الإنمائية الحكومية    )12 - 3 - ا(

167 تطوير منظومة »جإادة« لتعزيز الأداء الوظيفي في القطاع الحكومي )12 - 4 - ت(

168 تبسيط الإجراءات وتجويد الخدمات الحكومية )12 - 5 - ت(

169 تعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع الحكومي )12 - 6 - ت(

170 التحول الرقمي الحكومي الشامل  )12 - 7 - ا(

172 تعزيز الأمن السيبراني )12 - 8 - ت(

173 تحسين جودة بيانات قطاع الشباب   )12 - 9 - ت(
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

  البرنامج )12 - 1 - ت(: تعزيز التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية في القطاع الحكومي

ــداف رؤيـــة  ــ أهـ
 2040 عـــمـــان 
ــة  ــطـ ــبـ ــرتـ ــمـ الـ
بـــالـــبـــرنـــامـــج

• معايير تنافسية واضحة لشغل المناصب القيادية في القطاع الحكومي والمؤسسات التابعة له	
•  حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع	
• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• شراكة متوازنة ومستدامة وادوار متكاملة بين اطراف العلاقة من القطاعين الحكومي 	

والخاص والمجتمع المدني والافراد لضمان أداء مؤسسي فعال.

وصـــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز حوكمة تخطيط الموارد البشرية في الوحدات الحكومية من خلال استراتيجيات 
تنظيمية وتشريعات تعزز الفعالية وتسهم في إدارة المخاطر وتحقيق التوازن بين الموارد والنتائج.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• مراجعة وتطوير السياسات والتشريعات المعنية بإدارة الموارد البشرية.	

• تطبيق أدوات وتقنيات إدارة المعرفة.	

• تحســين الهيــاكل التنظيميــة بمــا يضمن توزيعــا فعالا للمهــام، وتخفيض التكــرار الوظيفي وتعزيــز كفاءة 	
الأداء المؤسسي.

• التوسع في الشراكة مع القطاع الخاص في المجالات ذات العلاقة بتنمية الموارد البشرية.	

• تفعيل مذكرات التفاهم بين سلطنة عمان والدول المعنية بمجالات تنمية الموارد البشرية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــي ــف ــن ــت ــن ال ــ عـ

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
الــــمــــســــانــــدة

- وزارة الاقتصاد - غرفة تجارة وصناعة عُُمان 
- جهاز الاستثمار العُُماني - وزارة التعليم 
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج )12 - 2 - ت(: تطوير الابتكار المؤسسي وإدارة التغيير 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	
ويستشرف المستقبل.

•  أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين أطراف العلاقة من القطاعين الحكومي والخاص 	

والمجتمع المدني والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تحسين أداء الجهاز الإداري من خلال تطبيق منهجيات الابتكار المؤسسي وحوكمة إدارة 
التغيير وتحسين التواصل الداخلي، وتطوير القدرات. ويسعى البرنامج إلى تعزيز الثقافة الرقمية على مستوى 

جميع القطاعات الحكومية، لتعزيز الانتماء المؤسسي والإسهام في التطوير المستدام. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر ممارســات الابتــكار المؤسســي وتبنــي التقنيات الرقميــة لدعم الابتــكار وتبادل المعرفــة والأفكار 	
واســتخدامها في دعــم اتخاذ القــرارات.

• صقــل القــدرات البشــرية فــي مجــالات القيــادة المؤسســية وإدارة التغيير من خــال ربط المســار التدريبي 	
بالمسار الإداري.

• ترسيخ التوعية القانونية والتشريعية بأهمية الابتكار المؤسسي وإدارة التغيير بالوحدات الحكومية.   	

• ــكار 	 ــال الابت ــي مج ــة ف ــل المعرف ــي لنق ــع المدن ــات المجتم ــاص ومؤسس ــاع الخ ــع القط ــراكة م الش
المؤسســي وإدارة التغييــر.

• التوسع في نشر الثقافة الرقمية لدى جميع الوحدات الحكومية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- جهاز الاستثمار العُُماني - غرفة تجارة وصناعة عُُمان
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات -شركة تنمية نفط عُُمان
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 3 - ا(: تحسين إدارة المشاريع الإنمائية الحكومية   

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلية قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين القطاعين الحكومي والخاص والمجتمع المدني 	

والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

 يهدف البرنامج إلى تعزيز كفاءة إدارة المشاريع الإنمائية الحكومية من خلال بناء منظومة مؤسسية موحدة 
لحوكمة المشاريع تتسم بالفعالية، والشفافية، والتكامل بين التخطيط والتنفيذ والرقابة. كما يسعى البرنامج 
إلى تعزيز الشراكة المؤسسية مع القطاع الخاص في تنفيذ المشاريع ذات الأولوية وتحفيز الاستثمار عبر بيئة 

تشريعية مرنة؛ بما يسهم في تحقيق أهداف التنمية الوطنية. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضع إطار حوكمة فاعل لإدارة المشاريع الإنمائية ومراجعة الإجراءات وتبسيطها.	

• تطوير الأنظمة الرقمية المرتبطة بإدارة ومراقبة تنفيذ المشاريع الإنمائية.	

• إعداد برامج تدريبية لرفع القدرات البشرية في مجال إدارة المشاريع الإنمائية في القطاع الحكومي.	

• تطوير أنظمة دعم اتخاذ القرار بالوحدات الحكومية في تحديد أولوية تنفيذ المشاريع الاستراتيجية.	

• ــذ 	 ــاص لتنفي ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكة بي ــز الش ــز لتعزي ــات والحواف ــريعات والسياس ــة التش مراجع
المشــاريع المشــتركة.

• تعزيــز التواصــل بيــن الجهــات الحكوميــة والخاصــة والمجتمــع المحلــي والمنظمــات الدولية لاســتقطاب 	
ــتثمارات. الشراكات والاس

• إعــداد نظــام رقمــي فــي مجــال المعلومــات الجغرافيــة GIS ومراجعــة عــدد التصاريــح المطلوبــة فــي 	
تنفيــذ المشــاريع.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد – وزارة المالية  - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
- غرفة تجارة وصناعة عمان – وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

   تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 4 - ت(: تطوير منظومة »إجادة« لتعزيز الأداء الوظيفي في القطاع الحكومي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلية قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• معايير تنافسية واضحة لشغل المناصب القيادية في القطاع الحكومي والمؤسسات التابعة له.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز ثقافة الإجادة في وحدات الجهاز الإداري وتحفيز الموظفين، بالإضافة إلى الوقوف 
على تحديات الأداء ومعالجتها. كما يسعى البرنامج إلى تحديث آليات تحديد الاحتياجات التدريبية للموظفين 
آليات شغل الوظائف القيادية وتحسين بيئة العمل ورفع مستوى استقطاب  بمنهجية موضوعية، وتطوير 

الكفاءات والاحتفاظ بها في القطاع الحكومي.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعة التشريعات واللوائح المعنية بتطبيق المنظومة.	

• إعداد دراسة تحليلية شاملة لتقييم المنظومة وتطويرها.	

• ــداف 	 ــة الأه ــة صياغ ــن كيفي ــة ع ــتخدمي المنظوم ــة لمس ــة متخصص ــة وتوعوي ــم دورات تدريبي تصمي
ــل. ــكل فاع ــة بش ــتخدام المنظوم ــم واس ــرات والتقيي والمؤش

• تطوير نظام الحوافز والمكافآت.	

• تحســين المنصــات الرقميــة المُمكنــة لاتخــاذ القــرارات ذات الصلــة ) مــورد/ منصــة إجــادة/ منصــة تنميــة 	
المــوارد البشــرية/ منصــة شــغل الوظائــف(.

• تعزيــز مبــادئ الحوكمــة مــن خــال تبنــي سياســات واضحــة فــي تفويــض الصلاحيــات وضمــان المســاءلة 	
والمحاسبة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

 وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العدل والشؤون القانونية 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 5 - ت(: تبسيط الإجراءات وتجويد الخدمات الحكومية 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية. 	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى إيجاد وسائل مبتكرة لتبسيط وتجويد الخدمات الحكومية عبر تحديث الإجراءات وفصل 
الأدوار واستخدام أحدث تقنيات تقديم الخدمات مع ضمان مشاركة المستفيدين في تقييم وتحسين 

جودة الخدمات المقدمة. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• حصر الخدمات الحكومية ومراجعة الإجراءات وإعادة هندستها.	

• تطبيق نظم الجودة ومنهجيات التحسين المستمر.	

• التوســع فــي غــرس ثقافــة الالتــزام بالواجبــات والمســؤوليات لــدى الموظفين لتحســين الصــورة الذهنية 	
عــن جــودة الخدمــات الحكوميــة المقدمة.

• بنــاء الكفــاءات الحكوميــة لرفــع جــودة الخدمــات مــن خــال برامــج تدريبيــة متخصصــة تركــز علــى تعزيــز 	
المهــارات الإداريــة والفنيــة للعامليــن فــي القطــاع الحكومــي.

• التوســع فــي التحــول الرقمــي وأتمتــة الإجــراءات المرتبطة بالخدمــات الحكومية المقدمة للمســتفيدين 	
. منها

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

الأمانة العامة لمجلس الوزراء

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة العمل - الأكاديمية السلطانية للإدارة
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات  
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

   تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 6 - ت(: تعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع الحكومي

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قرارات حكومية ذات توازن ومصداقية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلية قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شفافية وإفصاح مؤسسي راسخ يكفل حق الوصول للمعلومات	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى ترسيخ مبادئ الحوكمة )الشفافية والمساءلة والمشاركة وسيادة القانون( للعاملين 
الموجودة  الموارد  استثمار  يسهم في  بما  والمساءلة  الرقابة  آليات  وتمكين  الحكومي،  القطاع  في 

وإدارتها بصورة سليمة، وتعزيز الرقابة والتنظيم والمساءلة وتطوير الخدمات. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تطويــر الأنظمــة والتشــريعات الســارية ذات الصلــة لتتوافــق مــع مبــادئ الحوكمة الرشــيدة فــي القطاع 	
الحكومي.

• إعداد دليل استرشادي بشأن تطبيق مبادئ الحوكمة في القطاع الحكومي.	

• تطوير أنظمة لتقييم أداء المؤسسات في تطبيق مبادئ الحوكمة.	

• التوســع فــي أدوار وحــدات الرقابــة والتدقيــق الداخليــة وتعزيــز الحوكمــة فــي عمــل الجهــات الحكومية 	
لضمــان الامتثــال التنظيمي للمتطلبــات القانونيــة والاجرائية.

• تبني الأنظمة التقنية الداعمة والذكاء الاصطناعي لدعم التطبيق السليم لمبادئ الحوكمة.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العمل

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-  الأمانة العامة لمجلس الوزراء - جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة
- وزارة العدل والشؤون القانونية- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

البرنامج )12 - 7 - ا(: التحول الرقمي الحكومي الشامل 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قرارات حكومية ذات توازن وموثوقية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين أطراف العلاقة من القطاعين الحكومي والخاص 	

والمجتمع المدني والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.
• شفافية وإفصاح مؤسسي راسخ يكفل حق الوصول للمعلومات.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى رفع كفاءة الجهاز الإداري عبر استمرارية التطوير في المنظومات الحكومية والمنصات 
الرقمية، وتبني التقنيات المتقدمة والاستفادة من تقنيات الذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابية، وتحليل 
التكامل بين الأنظمة  البرنامج إلى تحسين سُُبل  البيانات الضخمة، وإنترنت الأشياء وغيرها. كما يهدف 

الحكومية لتجويد العمليات البينية بين وحدات الجهاز الإداري للدولة. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• تحسين تكامل الأنظمة الحكومية من خلال توحيد المنصات الرقمية وإعادة هيكلتها.	

• تحســين تجربــة المســتخدم للخدمــات الإلكترونيــة بالإضافــة إلــى التوعيــة المســتمرة للمواطنيــن 	
والمقيميــن للدفــع نحــو اســتخدام الخدمــات التقنيــة التــي توفرهــا الحكومــة والقطــاع الخــاص.

• التوســع فــي الابتــكار الرقمــي عبــر اقتــراح نمــاذج عمــل جديــدة للتحــول الرقمــي الحكوميــة وتقديــم 	
الخدمــات الحكوميــة بطــرق ومنهجيــات مبتكــرة 

• ــة، والإرشــاد والمســاندة 	 تقديــم خدمــات استشــارية متخصصــة فــي مجــالات إدارة المشــاريع الرقمي
الفنيــة للجهــات الحكوميــة خــال مراحــل التنفيــذ.

• تأهيل الكوادر العُمانية الفنية لإدارة وتشغيل البنى الرقمية والتقنيات المتقدمة المستهدفة.	

• تعزيــز مهــارات موظفــي القطــاع الحكومــي فــي اســتخدام التقنيــات الحديثــة، مــع تركيــز خــاص علــى 	
الــذكاء الاصطناعــي والتقنيات الناشــئة.

• ــذ مشــاريع التحــول الرقمــي، والاســتفادة مــن 	 ــن العــام والخــاص لتنفي ــن القطاعي ــز الشــراكة بي تعزي
ــز الكفــاءة وتســريع الإنجــاز. ــرات والمــوارد المتاحــة لتعزي الخب

• توعيــة المواطنيــن باســتخدام التقنيــات الرقميــة بمــن فيهــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة وكبــار الســن، 	
وتمكينهــم مــن الوصــول الآمــن والعــادل للخدمــات الرقميــة.
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

اقتصادي ) ا (برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

تابع: البرنامج )12 - 7 - ا(: التحول الرقمي الحكومي الشامل 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قرارات حكومية ذات توازن وموثوقية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين أطراف العلاقة من القطاعين الحكومي والخاص 	

والمجتمع المدني والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.
• شفافية وإفصاح مؤسسي راسخ يكفل حق الوصول للمعلومات.	

ــر  ــ ــاصـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـ
ــة  ــ ــيـ ــ ــاسـ ــ الأسـ
ــج ــ ــام ــ ــرن ــ ــب ــ ــل ــ ل

• ــآت 	 ــع المنش ــامل لجمي ــط ش ــان رب ــع ضم ــرعة م ــة الس ــة وعالي ــدة وآمن ــة موح ــبكة حكومي ــر ش توفي
ــرعة. ــة الس ــت عالي ــات إنترن ــة بخدم ــة الحيوي الحكومي

• ــي، 	 ــي العمان ــوي الحكوم ــوذج اللغ ــى النم ــد عل ــتبقائي، تعتم ــذكاء الاس ــة لل ــة متقدم ــر منص تطوي
تســاهم فــي خلــق منظومــة وطنيــة ذكيــة تقــدم نقلــة نوعيــة فــي صناعــة القــرار الحكومــي، وتمكــن 

مــن إصــدار قــرارات مدروســة ومتســقة وفعالــة. 

• تمكيــن المحافظــات مــن قيــادة التحــول الرقمــي وفقــا لهويتهــا الاقتصاديــة وميزتهــا التنافســية عبــر 	
تأســيس مركــز تحــول رقمــي فــي كل محافظــة.

• تنفيــذ التحــول الرقمــي الشــامل للمنظومــة التشــريعية والرقابيــة وتشــمل تحديــث تشــريعات توظيــف 	
ــرارات  ــح والق ــن واللوائ ــاملة للقواني ــة الش ــة الرقمي ــب المنص ــى جان ــي، إل ــذكاء الاصطناع ــات ال تقني

التنظيميــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة المالية - هيئة تنظيم الاتصالات - شرطة عمان السلطانية -وزارة العدل والشؤون القانونية
-غرفة تجارة وصناعة عمان – المحافظات  - مركــز الدفــاع الإلكتروني -جهاز الرقابة الإدارية والمالية

-الأمانة العامة لمجلس الوزراء
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت( برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

البرنامج )12 - 8 - ت(: تعزيز الأمن السيبراني

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز الأمن السيبراني للبنية الأساسية التقنية في سلطنة عُُمان، من خلال تطوير الهيكل 
التنظيمي، وتحديث الأدوات والأنظمة الأمنية، وبناء كفاءات وطنية مؤهلة، بما يواكب التطورات المتسارعة 
يسعى  كما  ومرونة.  بكفاءة  المتجددة  السيبرانية  التهديدات  مواجهة  من  ويُُمكّّن  الرقمية،  التقنيات  في 

البرنامج إلى دعم جهود التحول الرقمي الآمن في القطاعات الحكومية والخاصة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• وضــع سياســات واضحــة لتأميــن النظــم المعلوماتيــة فــي القطاعــات الحيويــة، وتحديــث القوانيــن الوطنية 	
لمواكبــة الجرائــم الإلكترونيــة والتهديــدات الســيبرانية المتطــورة، مــع مراقبــة التــزام الجهــات الحكوميــة 

والخاصــة بتطبيقها.
• إطــاق مركــز وطنــي متقــدم )SOC( يعمــل علــى مدار الســاعة لرصــد التهديدات الســيبرانية والاســتجابة لها، 	

مــع دعــم وتطويــر مراكــز الأمــن الســيبراني التابعة للقطــاع الخاص لتخــدم القطاعــات الحيويــة والحرجة.
• توحيــد بوابــات النفــاذ إلــى شــبكة الإنترنــت للجهــات الحكوميــة مــن خــال نقطــة دخــول مركزيــة ومؤمنة، 	

تضمــن الســيطرة علــى تدفــق البيانات وحمايتهــا مــن الاختراقــات والتهديــدات الخارجية.
• تأســيس فــرق اســتجابة للحــوادث الســيبرانية )CERT( فــي جميــع المحافظــات بإشــراف وطنــي موحــد، 	

مدعومــة ببرامــج تدريبيــة ومحــاكاة واقعيــة لقيــاس القــدرة علــى التعامــل مــع الهجمــات الإلكترونيــة.
• بنــاء شــراكات مــع مراكــز بحثيــة لتطويــر حلــول أمــن ســيبراني متقدمــة تحمــي أنظمــة الــذكاء الاصطناعي 	

مــن التلاعــب، مــع تنميــة الكــوادر الوطنيــة فــي اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي للأمن الســيبراني نفســه.
• تقديــم دعــم مالــي وتقنــي للشــركات العُمانيــة العاملــة فــي مجــال الأمــن الســيبراني، مــع برنامــج وطني 	

لحمايــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، وتنفيذ حمــات توعوية وطنية لتقديم الإرشــادات حــول الأمن 
الرقمــي للأفراد والمؤسســات.

• تقييم الاحتياجات والفرص الاستثمارية التي تعزز فرص جذب الاستثمار في قطاع الأمن السيبراني.	
• تطويــر مؤشــرات قيــاس الجاهزيــة الوطنيــة فــي مجــال الأمــن الســيبراني والعمــل علــى الوفــاء بمتطلبات 	

المؤشــرات العالميــة والتصنيــف العالمــي لســلطنة عمــان فــي هــذا المجال.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنظيم الاتصالات 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات  - هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
- شرطة عمان السلطانية - الادعاء العام - مركز الدفاع الإلكتروني
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(

 البرنامج )12 - 9 - ت(: تحسين جودة بيانات قطاع الشباب 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	
ويستشرف المستقبل.

• أداء وخدمات حكومية بجودة عالية.	
• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

 يهدف البرنامج إلى تحسين جودة البيانات المتعلقة بقطاع الشباب في سلطنة عمان من خلال تطوير أنظمة 
جمع البيانات، وتحليلها، واستخدامها لدعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية التي تخدم الشباب وتساهم في تحقيق 

مستهدفات رؤية عُُمان 2040. 

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• رقمنــة البيانــات والمعلومــات المرتبطــة بالخدمــات المقدمة للقطاع الشــبابي بالتعاون مع المؤسســات 	
الحكوميــة والخاصة ومؤسســات المجتمــع المدني.

• ــي( بشــكل دوري لمتابعــة التقــدم 	 ــة الشــباب العمان ــر مؤشــرات شــبابية )مؤشــر تنمي ــث وتطوي تحدي
والاحتياجــات.

• تنفيــذ الدراســات والبحــوث المتعلقــة بقطــاع الشــباب )دراســة تحســين المرافــق الحكوميــة التــي تخــدم 	
الشــباب، دراســة إنشــاء مرافــق جديــدة لخدمــة قطاع الشــباب، دراســة حصــر المشــاركات الخارجية، دراســة 

أهــم مؤشــرات الشــباب إقليميــا ودوليًا(.

• رصــد تطلعــات الشــباب الحاليــة والمســتقبلية واستشــراف المســتقبل مــن خــال المســوحات الوطنيــة أو 	
الدراســات البحثيــة أو قواعــد البيانــات القطــاع بالتنســيق مــع كافــة الشــركاء.

• وضــع الضوابــط والأطــر لعمــل المؤسســات واللجــان والمجالــس المختصــة بقطــاع الشــباب مــع جميــع 	
الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي، بمــا فــي ذلــك تأطيــر عمــل صناديــق دعــم 

البرامــج الشــبابية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة الثقافة والرياضة والشباب 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

– وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
– المركز الوطني للإحصاء والمعلومات – غرفة تجارة وصناعة عمان
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268 بناء بيئة تشريعية تجريبية تستشرف المستقبل )11 - 8 - ت(
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أولوية التشريع والقضاء والرقابة 11-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

  البرنامج )11 - 6 - ت(: بناء نظام حماية رواد الأعمال قانونيا وتشريعيا 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• تشريعات مرنة وسلطة تشريعية مستقلة ذات صلاحيات كاملة.	
• قضاء نازج، نزيه، ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع نظام حماية قانونية وتشريعية فعالة، تكفل حقوق رواد الأعمال وتُُقلل من المخاطر 
المرتبطة بممارسة الأعمال، بما يعزز الثقة في بيئة ريادة الأعمال ويدعم استدامة ونمو المشاريع الناشئة.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعــة وتحديــث القوانيــن والتشــريعات المرتبطــة بريــادة الأعمــال )الجزائيــة، التجاريــة، الإفــاس( لضمان 	
مرونتهــا وعدالتها.

• اســتحداث تشــريعات مرنــة تحمــي رواد الأعمــال مــن العقوبــات الجزائيــة فــي حــالات التعثــر التجــاري، 	
وتفعيــل العقوبــات البديلــة.

• توفيــر خدمــات الدعــم القانونــي والاستشــارات لــرواد الأعمــال، بمــا يشــمل التمثيــل القانونــي وتغطيــة 	
بعــض التكاليــف.

• تفعيل البيئة التشريعية التجريبية )Sandbox( لاختبار قوانين وسياسات جديدة تدعم الابتكار والمرونة.	

• إيجــاد آليــات فعّالــة للتظلّــم وحــل النزاعــات الخاصــة بــرواد الأعمــال، وضمــان العدالــة فــي المعامــات 	
مــع الجهــات المختلفــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المجلس الأعلى للقضاء - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار 
- وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة العمل - غرفة تجارة وصناعة عمان
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

 تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 7 - ت(: بناء واستدامة الكفاءات الوطنية في المجال القضائي 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• كفاءات وطنية قضائية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	
• قضاء نازج، نزيه، ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير منظومة متكاملة لإدارة رأس المال البشري في المجلس الأعلى للقضاء، من خلال 
تطوير سياسات وخطط متقدمة تعزز تخطيط واستقطاب الكفاءات الوطنية المؤهلة وصقل مهاراتها، بما 
يواكب التطورات القضائية والتقنية الحديثة. ويركز البرنامج على بناء كوادر وطنية قادرة على المنافسة محليًًا 
ودوليًًا، عبر الاستثمار في برامج تدريب وتطوير احترافية تركز على تنمية القدرات القيادية والفنية والقضائية، 
وإعداد صف ثانٍٍ مؤهل من الكفاءات المتخصصة يضمن استدامة العمل القضائي بكفاءة عالية، وتحقيق 

مستويات أداء مؤسسي رفيعة تتوافق مع المعايير الوطنية والدولية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــدارات 	 ــة والج ــارات المهني ــن المس ــكل دوري، تتضم ــا بش ــرية وتحديثه ــوارد البش ــتراتيجية للم ــداد اس إع
ــرية. ــوارد البش ــن الم ــات م ــة والاحتياج الوظيفي

• تطوير آليات التوظيف واستقطاب الكفاءات والمواهب.	

• ــب 	 ــة، وتدري ــة والفني ــة والقضائي ــف القيادي ــي فــي الوظائ ــاء الصــف الثان ــم برامــج متخصصــة لبن تصمي
ــذكاء الاصطناعــي. ــات ال ــى التعامــل مــع تقني ــة عل ــل الكــوادر القضائي وتأهي

• إعــداد وتنفيــذ برامــج تدريــب وتطويــر مهنــي ومبــادرات لتحســين بيئــة العمــل وتعزيــز المشــاركة والرضــا 	
الوظيفــي.

• إنشاء وتطوير قاعات تدريب خاصة بالمجلس مهيئة وفق أفضل التجهيزات التقنية واللوجستية	

• تطوير مدونة السلوك الوظيفي للمجلس وترسيخ القيم المؤسسية في بيئة العمل.	

• تطوير نظام ذكي متكامل لإدارة الموارد البشرية وربطه بالأنظمة الوطنية المركزية.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المجلس الأعلى للقضاء 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

– وزارة العمل - وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
– المعهد العالي للقضاء -الأكاديمية السلطانية للإدارة 
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أولوية التشريع والقضاء والرقابة 11-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 8 - ت(: بناء بيئة تشريعية تجريبية تستشرف المستقبل

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• تشريعات مرنة واضحة وسلطة تشريعية مستقلة ذات صلاحيات كاملة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى وضع تصور شامل لتمكين الجهات المعنية من قياس التنبؤ بالأثر التشريعي للتشريع الجديد 
أو التعديل التشريعي قبل إصداره، وذلك من خلال تطبيقه بشكل تجريبي ولمدة محددة على فئات معينة أو 

بيئات محكمة قبل إصداره.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعــداد دراســة متكاملــة توضــح متطلبــات تفعيــل البيئــة التشــريعية التجريبيــة والمرجعيــة الحكوميــة التي 	
ــة  ــق البيئ ــي قــد تواجــه تطبي ــات الت ــد الفــرص والتحدي ــاط بهــا حوكمــة اســتخدامها، بالإضافــة تحدي ين

التشــريعية التجريبيــة. 

• توظيــف وتمكيــن اســتخدام وتجربــة التقنيــات الحديثــة فــي شــتى المجــالات، ومنهــا علــى ســبيل المثال: 	
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، والنظــم الماليــة المتطــورة )مثــل العمــات الإلكترونية والحلــول المصرفية 

التقنيــة(، والطاقــة المتجــددة، والمــدن الذكيــة والأمــن الســيبراني، وغيرهــا مــن المجالات. 

• تأهيل كوادر وطنية تخصصية لاستشراف المستقبل واستخدام التقنية الحديثة 	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة العدل والشؤون القانونية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- الأمانة العامة لمجلس الشورى- الأمانة العامة لمجلس الدولة - وزارة الاقتصاد 
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

متوسط

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 9 - ت(: تطوير الوسائل البديلة لتسوية المنازعات 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• ا.	 وسائل فاعلة بديلة للقضاء تجعل من سلطنة عمان مركزًا دوليًّ
• ا ومشارك بفاعلية في التشريع والرقابة.	 مجتمع واعٍ قانونيًّ

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

ولجان  والمصالحة،  التوفيق  لجان  مثل  المنازعات،  لحل  البديلة  الوسائل  وتطوير  تعزيز  إلى  البرنامج  يهدف 
تسوية المنازعات العمالية، ولجنة الفصل في المنازعات الإيجارية، ومركز عمان للتحكيم التجاري، بالإضافة 
إلى استحداث وسائل جديدة وفعالة للتقاضي البديل.  ويسعى البرنامج إلى تسهيل حل النزاعات بالتفاهم 
والتعاون، مما يقلل الضغط على المحاكم، ويوفر الوقت والجهد، ويعزز الحفاظ على العلاقات بين الأطراف 

المتنازعة. كما يهدف البرنامج إلى جعل سلطنة عمان مركزًًا دوليًًا للوسائل البديلة لحل المنازعات.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• ــاء القــدرات لأعضــاء لجــان التوفيــق والمصالحــة ولجــان الفصــل فــي 	 إعــداد برامــج تدريــب وتأهيــل وبن
المنازعــات الإيجاريــة والمحكميــن، علــى مهــارات التفــاوض والوســاطة الحديثــة والارتقــاء بــدور كافــة 

لجــان تســوية المنازعــات.
• تطويــر معاييــر اختيــار أعضــاء اللجــان شــبه القضائيــة، وتعييــن الكفــاءات المؤهلــة لتســوية المنازعــات، 	

والفصــل فيهــا بغيــر طريــق القضــاء. 
• توسيع صلاحيات لجان تسوية المنازعات العمالية لتشمل قطاعات أوسع.	
• تحســين آليــات تنفيــذ قــرارات لجــان تســوية المنازعــات ولجــان الفصــل فــي المنازعــات الإيجاريــة لتحقيــق 	

دور فاعــل للجــان.
• تحديــث منظومــة التحكيــم التجــاري مــن خــال مراجعــة وتطويــر القوانيــن المنظمــة للتحكيــم التجــاري 	

وفقــا لأفضــل الممارســات والمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة.
• وضــع الأســس الكفيلــة لرفــع كفــاءة مركــز عمــان للتحكيــم التجــاري والترويــج له ليكــون وجهــة إقليمية 	

لحــل المنازعات.
• ــة، 	 ــبه القضائي ــان ش ــن اللج ــات م ــي المنازع ــل ف ــة والفص ــق والمصالح ــة للتوفي ــات رقمي ــاء منص إنش

ــد. ــن بُع ــات ع ــوية المنازع ــح تس ــي، تتي ــم الإلكترون والتحكي
• التوسع في الحملات التثقيفية والتوعوية حول أدوار وأعمال لجان التوفيق والمصالحة.	

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

 المجلس الأعلى للقضاء 

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة التجــارة والصناعــة وترويــج الاســتثمار-مركز عمان للتحكيم التجاري
- وزارة التنمية الاجتماعية-وزارة الداخلية-غرفة تجارة وصناعة عمان - وزارة العمل 
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أولوية التشريع والقضاء والرقابة 11-3

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

مرتفع

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 10 - ت(: تطوير وتأهيل البنية الأساسية في المجلس الأعلى للقضاء 

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• قضاء نازج ونزيه ومتخصص يوظف تقنيات المستقبل.	
• كفاءات وطنية تشريعية وقضائية ورقابية متخصصة ومؤهلة تحقق الثقة وتعمل في بيئة جاذبة.	

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

البنية الأساسية لمرافق المجلس الأعلى للقضاء، بما في ذلك المحاكم  البرنامج إلى تطوير وتأهيل  يهدف 
والادعاء العام والكتّّاب بالعدل، لضمان توافقها مع حجم العمل وأهميته ومتطلبات التحول الرقمي واحتياجات 
التحقيقات الجنائية الحديثة، ويركز البرنامج على إنشاء مبانٍٍ حديثة مملوكة للمجلس، بدالًا من المباني المستأجرة، 
تتوافق مع أعلى المعايير الإنشائية والأمنية، ويحرص على تصميم مباني باستخدام تقنيات صديقة للبيئة تقلل 
من استهلاك الطاقة والمياه، مع توفير مساحات عمل مرنة ومجهزة بأحدث التقنيات لدعم العمليات القضائية 
رضا  ويرفع مستوى  المؤسسي  العمل  يعزز كفاءة  ممّّا  والمراجعين؛  للموظفين  آمنة وصحية  بيئة  وتحقيق 

العاملين والمستفيدين من خدمات المجلس.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• توسعة مشاريع البنية الأساسية المستقبلية، والعمل على رفع كفاءة الأصول المملوكة للدولة.	

• تهيئة المرافق لاستيعاب الأنظمة التقنية المتقدمة ومواكبة خطط التحول الرقمي.	

• تحقيــق متطلبــات الأمــن والســامة وتعزيــز المرافــق بمواصفــات أمنيــة حديثــة لمواكبــة الحاجــة لحمايــة 	
البيانــات الحساســة وتأميــن المواقــع الحيويــة مــن التهديــدات.

• تحديــد أولويــات إنشــائية لتنفيــذ مبانــي مديريــات الإدعــاء العــام بمحافظــات الظاهــرة، شــمال وجنــوب 	
الشــرقية، الوســطى، وشــمال وجنــوب الباطنــة.

• إعــادة تأهيــل وصيانــة المبانــي القائمــة بمــا فيهــا مبانــي الادعــاء العــام وتطويرهــا لتكــون أكثــر كفــاءة 	
ــاريع  ــة لإدارة المش ــة متكامل ــع خط ــع وض ــتقبلية م ــات المس ــع المتطلب ــى م ــا يتماش ــتدامة، بم واس

الإنشــائية بالتعــاون مــع الوحــدات الحكوميــة ذات العلاقــة.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

المجلس الأعلى للقضاء

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الماليــة – هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي 
- وزارة النقــل والاتصالات وتقنيــة المعلومــات-  هيئة الدفاع المدني والإسعاف
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي )ت(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )11 - 11 - ت(: تعزيز التواصل المجتمعي ونشر الثقافة القانونية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• مجتمع واع قانونيا ومشارك بفاعلية في التشريع والرقابة.	
• نظام رقابي شامل يحمي المقدرات الوطنية ويحقق مبادئ المساءلة والمحاسبة.	
• نظام رقابي فاعل ومستقل يوظف الشفافية والإفصاح ويكافح الفساد، ودور رقابي بصير 	

وفاعل للإعلام.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التفاعل والتواصل مع المجتمع، من خلال المشاركة المجتمعية الفاعلة وتفعيل 
خطة اتصال متكاملة تهدف إلى تعزيز الثقة بالمنظومة التشريعية والقضائية والعدلية والرقابية محليًًا ودوليًًا. 
ويركز البرنامج على نشر الوعي والثقافة القانونية بين الأفراد والمؤسسات، مع التعريف بدور الجهات المعنية 

في تحقيق العدالة وحماية المال العام وترسيخ سيادة القانون وحسن تطبيقه والعمل على تحقيق أهدافه.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إعـــداد خطـــة للتعريـــف بـــدور الجهــات العاملــة فــي التشــريع والقضــاء والرقابــة فــي تحقيــق الوعــي 	
ــادات والمســؤولين  ــدى القي ــي ل ــك رفــع مســتوى الوعــي القانون ــي، بمــا فــي ذل والأمــن القانون

فــي القطاعيــن العــام والخــاص.

• ترسيخ مبادئ النزاهة الشفافية والمساءلة والمحاسبة من خلال برامج تحفيزية.	

• وضع الطرق المناسبة لتحقيق الشراكة المؤسسية في حماية المال العام. 	

• تطويــر آليــة لاســتطلاع الــرأي حــول مــدى الوعــي والثقافــة القانونيــة، بإشــراك المواطنيــن وأصحــاب 	
المصلحة.

• التوســع في نشـــر الوعـــي والثقافـــة القـــــــــانونية لتعزيز ثـــــــقة المجتمع في المنظومة التشــريعية 	
والقضائيــة والرقابيــة وبأهميــة الوســائل البديلــة للتقاضــي وحــل المنازعــات.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- المجلس الأعلى للقضاء 
- وزارة العدل والشؤون القانونية - وزارة الإعلام
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أولوية حوكمة الجهاز 
الإداري للدولة والموارد 

والمشاريع

12-4
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

قائمة البرامج الاستراتيجية لأولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع في برنامج العمل الثاني

رقم الصفحةاسم البرنامجرمز البرنامج

274تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تنفيذ المشاريع الإنمائية )12 - 10 - ا(

275تطوير الكفاءات الوطنية في إدارة المشاريع الحكومية )12 - 11 -ت(
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أولوية حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 12-4

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

  اقتصادي )ا(برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )12 - 10 - ا(: تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تنفيذ المشاريع الإنمائية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلة قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.
• شراكة متوازنة ومستدامة وأدوار متكاملة بين أطراف العلاقة من القطاعين الحكومي والخاص 	

والمجتمع المدني والأفراد لضمان أداء مؤسسي فعال.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تعزيز التعاون والشراكة الفاعلة والمستدامة بين القطاعين العام والخاص لتنفيذ مشاريع 
ذات قيمة مضافة، داعمة للمحتوى المحلي والتشغيل وتخدم الأهداف التنموية والاقتصادية والاجتماعية، 
واستغلال قدرات وخبرات القطاع الخاص في تقديم الخدمات العامة وتنفيذ المشاريع لضمان تكاملية تطوير   

البنى الأساسية والربط بين المشاريع واستغلال الفرص.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• مراجعــة التشــريعات والأســس التــي تؤطــر الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والقطــاع الخــاص فــي تنفيــذ 	
ــاريع الإنمائية.  المش

• ــع المشــاريع 	 ــم والمتابعــة ومؤشــرات متابعــة الأداء لجمي ــر التقيي ــات ومعايي ــر السياســات والآلي تطوي
ــن العــام والخــاص، والاســتفادة مــن منصــة "تكامــل" فــي متابعــة  ــن القطاعي ــة المشــتركة بي الإنمائي

مشــاريع الشــراكة.
• وضــع منصــات رقميــة شــفافة وفعالــة لإدارة المعلومــات المتعلقــة باتفاقيــات الشــراكة بيــن القطاعين 	

ــام والخاص. الع
• تأهيل رأس المال البشري وجذب كفاءات في التحليل ودراسات الجدوى الاقتصادية. 	
• وضــع آليــة واضحــة للتواصــل بين الجهــات الحكوميــة والخاصة والمجتمــع المحلي، والمنظمــات الدولية 	

لاستقطاب الشــراكات والاستثمارات.
• إعــداد نظــام حوافــز لتشــجيع القطــاع الخــاص علــى المشــاركة فــي تنفيــذ مشــاريع ذات قيمــة مضافــة 	

للاقتصــاد الوطنــي.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

وزارة المالية

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

- وزارة الاقتصاد - وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار - وزارة العدل والشؤون القانونية
- وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات - جهاز الاستثمار العماني - غرفة تجارة وصناعة عُُمان
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محـــــور  الحوكمــــة والأداء المؤسســـــي

اقتصادي )ا(برنامج العمل الأول )2026 - 2027(مرتفع

مستوى التكلفة

منخفض

المسار التخطيطيالمسار الزمني )بدء البرنامج(

تنموي ) ت (برنامج العمل الثاني )2028 - 2029(

البرنامج )12-11 -ت(: تطوير الكفاءات الوطنية في إدارة المشاريع الحكومية

ــة  ــداف رؤي ــ أه
 2040 ــان  ــم ع
ــة  ــبـــطـ ــرتـ ــمـ الـ
ــج ــامـ ــرنـ ــبـ ــالـ بـ

• حوكمة فاعلة للموارد والمشاريع.	
• قطاع حكومي فعال في مجال التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ذو هيكلية قطاعية 	

ويستشرف المستقبل.

وصــــــــــــــــــف
الــــبــــرنــــامــــج

يهدف البرنامج إلى تطوير الكفاءات الوطنية في مجال إدارة المشاريع الحكومية، من خلال بناء قاعدة بيانات 
متكاملة للكوادر الوطنية العاملة في إدارة المشاريع، وتطوير مصفوفة للكفاءات والمهارات، وتنفيذ برامج 
تدريبية وتطويرية متخصصة، بما يسهم في رفع كفاءة الكوادر، وتعزيز تبادل الخبرات بين الجهات الحكومية، 

واستثمار المواهب الوطنية لدعم تخطيط وتنفيذ المشاريع الحكومية.

الــــعــــنــــاصــــر 
الأســــاســــيــــة 
لـــلـــبـــرنـــامـــج

• إنشاء قاعدة بيانات وطنية للكوادر العاملة في إدارة المشاريع الحكومية.	

• إعداد مصفوفة كفاءات لتقييم مهارات الكوادر وتحديد الاحتياجات التطويرية.	

• ــاع 	 ــي القط ــة ف ــاريع الإنمائي ــال إدارة المش ــي مج ــرية ف ــدرات البش ــع الق ــة لرف ــج تدريبي ــداد برام إع
الحكومــي.

• ــة 	 ــة المؤهل ــاءات الوطني ــع الكف ــة لتجمي ــاريع الحكومي ــراء إدارة المش ــي لخب ــجل الوطن ــاء الس إنش
ــاريع. ــذ وإدارة المش ــي تنفي ــا ف ــتفادة منه والاس

• تكوين مجموعة المواهب للكوادر المتميزة في إدارة المشاريع الحكومية.	

• تنفيذ برامج تدريبية وشهادات مهنية متخصصة في إدارة المشاريع.	

• تعزيــز نقــل المعرفــة والتدويــر الوظيفــي بيــن الجهــات الحكوميــة للاســتفادة مــن الخبــرات المتراكمــة 	
فــي إدارة المشــاريع الإنمائية.

الجهة المسؤولة 
ــذ ــفــي ــن ــت عــــن ال

هيئة المشاريع والمناقصات والمحتوى المحلي

الــــــجــــــهــــــات 
ــدة ــ ــان ــ ــس ــ ــم ــ ال

-وزارة العمل-جامعة السلطان قابوس- الأكاديمية السلطانية للإدارة
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